
1 
 

                            

                                PATVIRTINTA 

                                              Kauno A. Kačanausko muzikos mokyklos  

                                                                                            direktoriaus įsakymu 

                                                                                            2023 m. rugpjūčio 31 mėn. d. Nr. 1-22 

   

 

KAUNO ALEKSANDRO KAČANAUSKO MUZIKOS MOKYKLOS 

VIDAUS KONTROLĖS POLITIKA 

 

 

I SKYRIUS 

BENDROSIOS NUOSTATOS 

 

1. Kauno Aleksandro Kačanausko muzikos mokyklos (toliau - Įstaiga) vidaus kontrolės 

politika (toliau – Politika) – vidaus dokumentas, reglamentuojantis Įstaigos veiklos krypčių vidaus 

kontrolės tikslus, principus, vidaus kontrolės elementus ir jų įgyvendinimo organizavimą, analizę ir 

vertinimą bei informacijos teikimą apie vidaus kontrolės įgyvendinimą Įstaigoje. 

2. Politika parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolės ir vidaus audito 

įstatymu, Vidaus kontrolės įgyvendinimo viešajame juridiniame asmenyje tvarkos aprašu, patvirtintu 

Lietuvos Respublikos finansų ministro įsakymu 2020 m. birželio 29 d. įsakymu Nr. 1K-195 „Dėl 

Vidaus kontrolės įgyvendinimo viešajame juridiniame asmenyje“, Viešojo sektoriaus subjektų 

buhalterinės apskaitos organizavimo tvarkos aprašu, patvirtintu Lietuvos Respublikos finansų ministro 

2005 m. gegužės 25 d. įsakymu Nr. 1K-170 „Dėl Viešojo sektoriaus subjektų buhalterinės apskaitos 

organizavimo tvarkos aprašo patvirtinimo“, Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2018 m. gegužės 23 d. 

nutarimu Nr. 488 „Dėl Centralizuoto viešojo sektoriaus buhalterinės apskaitos organizavimo tvarkos 

aprašo patvirtinimo“,  kitais teisės aktais, reglamentuojančiais vidaus kontrolės įgyvendinimą.  

3. Politikoje vartojamos sąvokos suprantamos taip, kaip jos apibrėžtos Lietuvos Respublikos 

įstatymuose bei kituose teisės aktuose. 

 

II SKYRIUS 

PAGRINDINIAI VIDAUS TEISĖS AKTAI IR VIDAUS KONTROLĖ 

 

4. Vidaus kontrolės įgyvendinimą Kauno Aleksandro Kačanausko muzikos mokykloje 

reglamentuoja Įstaigos vidaus teisės aktai, kurių sąrašas išdėstytas Politikos priede (1 priedas). 

 

III SKYRIUS 

VIDAUS KONTROLĖS TIKSLAI IR PRINCIPAI 

 

5. Kauno Aleksandro Kačanausko muzikos mokyklos vidaus kontrolė – tai nenutrūkstamas 

procesas, kurį, siekiant strateginiuose planavimo dokumentuose numatytų tikslų, įgyvendina Įstaigos 

vadovybė, struktūriniai padaliniai ir darbuotojai ir kuris yra paremtas Įstaigos rizikos vertinimu. 

6. Vidaus kontrolė yra skirta valdyti Įstaigos rizikos veiksnius ir užtikrinti, kad būtų pasiekti 

vidaus kontrolės tikslai: 

6.1. laikytis teisės aktų, reglamentuojančių Įstaigos veiklą, reikalavimų; 

6.2. saugoti turtą nuo sukčiavimo, iššvaistymo, pasisavinimo, neteisėto valdymo, naudojimo 

ir disponavimo juo ar kitų neteisėtų veikų; 
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6.3. vykdyti veiklą, laikantis patikimo finansų valdymo principo, grindžiamo 

ekonomiškumu, efektyvumu ir rezultatyvumu; 

6.4. teikti patikimą, aktualią, išsamią ir teisingą informaciją apie finansinę ir kitą veiklą. 

7. Įstaigos vidaus kontrolė kuriama ir palaikoma, vadovaujantis pagrindiniais vidaus kontrolės 

principais: 

7.1. tinkamumas – vidaus kontrolė, visų pirma, įgyvendinama tose veiklos srityse, kuriose 

Įstaiga susiduria su didžiausia rizika; 

7.2. efektyvumas – vidaus kontrolė nustatoma taip, kad vidaus kontrolės įgyvendinimo 

sąnaudos neviršytų gaunamos vidaus kontrolės priemonių naudos; 

7.3. rezultatyvumas – turi būti pasiekti vidaus kontrolės tikslai; 

7.4. optimalumas – vidaus kontrolė turi būti proporcinga Įstaigos rizikai ir neturi būti 

perteklinė; 

7.5. dinamiškumas – vidaus kontrolė gali būti tobulinama, atsižvelgiant į pokyčius; 

7.6. nenutrūkstamas funkcionavimas – vidaus kontrolė Įstaigoje įgyvendinama nuolat. 

8. Vidaus kontrolės tikslams pasiekti kuriama veiksminga Įstaigos vidaus kontrolė, vykdomos 

vidaus kontrolės priemonės. 

 

 

IV SKYRIUS 

VIDAUS KONTROLĖS ELEMENTAI IR JŲ ĮGYVENDINIMO ORGANIZAVIMAS 

 

9. Vidaus kontrolė Įstaigoje kuriama ir palaikoma, atsižvelgiant į Įstaigos veiklos pobūdį ir 

ypatumus, Įstaigos veiklos riziką, organizacinę struktūrą, žmogiškuosius išteklius ir kitus kontrolės 

priemonių poreikio vertinimus. 

10. Vidaus kontrolės įgyvendinimas Įstaigoje užtikrinamas, apimant tarpusavyje susijusius 

vidaus kontrolės sistemos elementus: 

10.1. kontrolės aplinka – tai aplinka, kurioje vykdoma Įstaigos veikla, darbuotojai įgyvendina 

savo pareigas ir kurioje funkcionuoja vidaus kontrolės sistema. Kontrolės aplinka apima: 

10.1.1. organizacinę struktūrą, kurioje nustatytas Įstaigos struktūrinių padalinių pavaldumas ir 

atskaitingumas. Organizacinė struktūra yra detalizuota pareigybių sąraše, darbuotojų pareigybių 

aprašymuose; 

10.1.2. profesinio elgesio ir taisyklių laikymąsi, kai Įstaigos darbuotojai laikosi profesinio 

elgesio principų ir taisyklių, vengia viešųjų ir privačiųjų interesų konfliktų ir kt. (Darbo tvarkos 

taisyklės, patvirtintos direktoriaus 2023 m. rugpjūčio 31 d. įsakymu Nr.1-20; Mokyklos bendruomenės 

etikos kodeksas, patvirtintas direktoriaus 2020 m. gruodžio 31 d. įsakymu Nr.1-34; Viešųjų pirkimų 

organizavimo ir kontrolės tvarkos aprašas patvirtintas direktoriaus 2023 m. vasario 9 d. įsakymu Nr. 1-

4/1; Informacinių ir komunikacinių technologijų naudojimo bei darbuotojų stebėsenos ir kontrolės 

darbo vietoje tvarkos aprašas, patvirtintos direktoriaus 2017 m. gruodžio 29 d. įsakymu Nr. 1-58); 

10.1.3. kompetenciją, kai siekiama, jog darbuotojai turėtų tinkamą kvalifikaciją, pakankamai 

patirties ir reikiamų įgūdžių savo funkcijoms atlikti; 

10.1.4. žmogiškųjų išteklių valdymo politiką ir praktiką, kai Įstaigoje formuojama tokia 

politika, kuri skatintų pritraukti, ugdyti ir išlaikyti kompetentingus darbuotojus. Įstaigoje siekiama 

efektyvaus darbo organizavimo, darbo kokybės, vidinės tvarkos, racionalaus darbo laiko panaudojimo 

(Priekabiavimo, seksualinio priekabiavimo, persekiojimo ir smurto prevencijos taisyklės, patvirtintos 

direktoriaus 2022 m. lapkričio 3 d. įsakymu Nr. 1-20; Smurto ir patyčių prevencijos ir intervencijos 

vykdymo tvarkos aprašas, patvirtintas direktoriaus 2020 m. gruodžio 31 d. įsakymu Nr. 1-37; Lygių 
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galimybių politika ir jos įgyvendinimo tvarkos aprašas, patvirtintas direktoriaus įsakymu 2017 m. 

gruodžio 29 d. įsakymu Nr. 1-57; Darbuotojų darbo apmokėjimo tvarkos aprašas, patvirtintas 

direktoriaus 2023 m. rugpjūčio 31 d. Nr. 1-19 įsakymu, Bendruomenės skatinimo tvarkos aprašas, 

patvirtintas direktoriaus 2019 m. rugsėjo 23 d. įsakymu Nr. 1-24 ). 

1.1. rizikos vertinimas ir valdymas – procesas, kurio metu identifikuojami rizikos veiksniai, 

galintys turėti neigiamos įtakos Įstaigos veiklai, ir priimami sprendimai dėl neigiamos įtakos 

sumažinimo iki priimtino lygio, kurių įgyvendinimas yra detalizuotas Įstaigos rizikos vertinimo 

metodikoje. Rizikos vertinimas ir valdymas apima: 

1.1.1. rizikos veiksnių, įskaitant korupcijos, nustatymą ir vertinimą; 

1.1.2. toleruojamos rizikos nustatymą; 

1.1.3. priemonių rizikai valdyti parinkimą. 

1.2. kontrolės veikla – veikla, kuria siekiama sumažinti neigiamą rizikos veiksnių poveikį 

Įstaigoje, reglamentuojama, nustatant vidaus kontrolės priemones Įstaigos vidiniuose teisės aktuose ir 

Įstaigos darbuotojų, vykdančių pavestas funkcijas, pareigybių aprašymuose ir Įstaigos vadovo 

įsakymuose. Kontrolės veikla apima: 

1.2.1. Įstaigos vadovo patvirtintų tvarkos aprašų, politikų ir kitų dokumentų taikymą Įstaigos 

veikloje (pavyzdžiui, Kauno Aleksandro Kačanausko muzikos mokyklos Viešųjų pirkimų 

organizavimo ir kontrolės tvarkos aprašas patvirtintas direktoriaus 2023 m. vasario 9 d. įsakymu Nr. 1-

4/1;  Asmens duomenų tvarkymo Kauno Aleksandro Kačanausko muzikos mokyklos taisyklės, 

patvirtintos direktoriaus 2019 m. kovo 29 d. įsakymu Nr.1-6 ir kiti Įstaigos vadovo įsakymu patvirtinti 

dokumentai); 

1.2.2. vidaus kontrolės priemonių parinkimą ir taikymą; 

1.2.3. finansų kontrolę, kurios tikslas – užtikrinti, kad Įstaigos valdomas, naudojamas, 

saugomas bei disponuojamas turtas atitiktų teisėtumo bei patikimo finansų valdymo – efektyvumo, 

ekonomiškumo, rezultatyvumo – principus ir kuri atliekama vadovaujantis Kauno Aleksandro 

Kačanausko muzikos mokyklos direktoriaus 2021 m. gruodžio 28 d. įsakymu Nr. 1-29 patvirtintomis 

Finansų kontrolės taisyklėmis; 

1.2.4. technologijų naudojimą, kai parenkama ir vykdoma informacinių technologijų veikla, 

užtikrinant Įstaigos informacinių sistemų veiklą, informacinių technologijų įsigijimo, naudojimo ir 

palaikymo kontrolę, kibernetinę saugą ir kt.; 

1.2.5. korupcijos prevencijos veiklą, atliekant kasmetinį Įstaigos korupcijos pasireiškimo 

tikimybės vertinimą; 

1.3. informavimas – veikla, kurios metu sprendimams priimti turi būti laiku pranešama 

aktuali, išsami, patikima ir teisinga informacija apie vidaus ir išorės įvykius ir procesus. Informavimas 

apima: 

1.3.1. informacijos naudojimą, kai Įstaiga gauna, rengia ir naudoja aktualią, išsamią, 

patikimą ir teisingą informaciją; 

1.3.2. išorinę komunikaciją, kai įgyvendinamas informacijos perdavimas išorės informacijos 

vartotojams ir informacijos gavimas iš jų, naudojant komunikacijos priemones; 

1.3.3. vidinę komunikaciją, kai darbuotojai informuojami apie Įstaigos veiklos rezultatus, 

pokyčius, riziką, vidaus kontrolės veikimą ir kt. 

1.4. stebėsena – veikla, skirta užtikrinti, kad vidaus kontrolė veiktų taip, kaip numatyta, ir,  

esant poreikiui, būtų tobulinama. Stebėsena apima: 

1.4.1. nuolatinę stebėseną, kuri yra integruojama į kasdienę Įstaigos veiklą darbuotojams 

vykdant jiems pavestas funkcijas; 
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1.4.2. periodinius vertinimus, atliekamus Įstaigos vidaus auditorių bei kitų išorės audito 

vykdytojų ir Įstaigos veiklos vertintojų. 

 

 

V SKYRIUS 

VIDAUS KONTROLĖS ANALIZĖ IR VERTINIMAS 

 

11. Įstaigos vadovas užtikrina, kad kiekvienais metais būtų atliekama vidaus kontrolės 

analizė, apimanti visus vidaus kontrolės elementus, kurios metu būtų įvertinami Įstaigos veiklos 

trūkumai, pokyčiai, atitiktis nustatytiems reikalavimams, vidaus kontrolės įgyvendinimo priežiūrą 

atliekančių darbuotojų pateikta informacija, vidaus ir kitų auditų rezultatai ir numatomos vidaus 

kontrolės tobulinimo priemonės. 

12. Įstaigos vidaus kontrolė vertinama: 

12.1. labai gerai – jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolės trūkumų nerasta; 

12.2. gerai – jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolės trūkumų, 

neturinčių neigiamos įtakos viešojo juridinio asmens veiklos rezultatams; 

12.3. patenkinamai – jei visa rizika yra nustatyta, tačiau dėl netinkamo rizikos valdymo yra 

vidaus kontrolės trūkumų, kurie gali turėti neigiamą įtaką viešojo juridinio asmens veiklos rezultatams; 

12.4. silpnai – jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus 

kontrolės trūkumai daro neigiamą įtaką viešojo juridinio asmens veiklos rezultatams. 

 

VI SKYRIUS  

INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLĖS ĮGYVENDINIMĄ TEIKIMAS 

 

13. Įstaigos vadovas kiekvienais metais iki kovo 1 dienos Finansų ministerijos prašymu, teikia 

informaciją už praėjusius metus apie vidaus kontrolės įgyvendinimą: 

13.1. ar Įstaigoje nustatyta vidaus kontrolės politika ir ar ji veiksminga; 

13.2. kaip Įstaigoje kuriama ir įgyvendinama vidaus kontrolė, atitinkanti vidaus kontrolės 

principus ir apimanti visus vidaus kontrolės elementus; 

13.3. ar atliekama vidaus kontrolės analizė, apimanti visus vidaus kontrolės elementus, 

įvertinami Įstaigos veiklos trūkumai, pokyčiai, atitiktis nustatytiems reikalavimams; 

13.4. ar pašalinti vidaus kontrolės įgyvendinimo priežiūrą atliekančių darbuotojų, vidaus 

auditorių ir kitų Įstaigos audito vykdytojų nustatyti vidaus kontrolės trūkumai ir jų atsiradimą 

lemiantys veiksniai; 

13.5. Įstaigos vidaus kontrolės vertinimas. 

 

VII SKYRIUS 

BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS 

 

14. Visi už veiklos kontrolę atsakingi asmenys privalo laiku ir kokybiškai atlikti savo 

kontrolės pareigas, privalo siekti, kad kontrolė Įstaigoje būtų veiksminga, t. y. patys privalo vykdyti 

kontrolę savo konkrečios veiklos aplinkoje ir atsakyti už jos nevykdymą. 

15. Įstaigos darbuotojai, pastebėję šios Politikos pažeidimus, apie juos privalo informuoti 

direktorių. 

16. Įstaigos darbuotojai turi teisę raštu direktoriui teikti šios Politikos ir veiklos kontrolės 

tobulinimo pasiūlymus. 

17. Įstaigos direktorius užtikrina, kad būtų pašalinti veiklos kontrolės srityje atsakingų 

asmenų nustatyti trūkumai ir jų atsiradimą lemiantys veiksniai. 

18. Už šioje Politikoje nustatytų pareigų nesilaikymą darbuotojams gali būti skiriamos 

drausminės nuobaudos Darbo kodekso nustatyta tvarka. 
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19. Šioje Politikoje nurodytų darbuotojų, atliekančių veiklos ir finansų kontrolės procedūras, 

pagrindinės pareigos ir atsakomybė kontrolės srityje yra aprašomos jų pareigybių aprašymuose. 

_________________________ 
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               PATVIRTINTA            

               Kauno A. Kačanausko muzikos mokyklos direktoriaus   

               2023 m. rugpjūčio 31 d. įsakymu Nr. 1-20  

 

              

 KAUNO A. KAČANAUSKO MUZIKOS MOKYKLOS VIDAUS KONTROLĖS  

TVARKOS APRAŠO PRIEDAI 

 

 

1 priedas: Dokumentų istorija; 

2 priedas: Įstaigos veiklą reglamentuojančių teisės aktų sąrašas; 

3 priedas: Vidaus kontrolės vidinis reglamentas; 

4 priedas: Rizikos vertinimas ir valdymas; 

5 priedas: Nuolatinės stebėsenos rezultatai; 

6 priedas: Vidaus kontrolės vertinimas. 
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Kauno A. Kačanausko muzikos mokyklos 

                                                         vidaus kontrolės politikos 

                              1 priedas 
 

 

 

 

 

DOKUMENTŲ ISTORIJA   Kauno A. Kačanausko muzikos mokyklos 

    Vidaus kontrolės politikos  

     1 priedas  

      

      

DOKUMENTAS: VIDAUS KONTROLĖS POLITIKA 

Eil. 

LEIDIMO NR. Dokumento įsigaliojimo data 
DOKUMENTO 

PERŽIŪROS DATA 

Atlikti ankstesnio LEIDIMO 

keitimai /  
Keitimus / PERŽIŪRĄ atliko 

Nr. 
DOKUMENTO PERŽIŪROS 

REZULTATAI 

1. 1.   - - - 
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Kauno A. Kačanausko muzikos mokyklos 

vidaus kontrolės politikos 

2 priedas 
 

ĮSTAIGOS VEIKLĄ REGLAMENTUOJANČIŲ TEISĖS AKTŲ SĄRAŠAS 

 

Įstatymai 

1. Lietuvos Respublikos Konstitucija.  

2. Lietuvos Respublikos darbo kodekso patvirtinimo, įsigaliojimo ir įgyvendinimo 

įstatymas. 

3. Lietuvos Respublikos buhalterinės apskaitos įstatymas. 

4. Lietuvos Respublikos biudžeto sandaros įstatymas. 

5. Lietuvos Respublikos viešųjų pirkimų įstatymas. 

6. Lietuvos Respublikos gyventojų turto deklaravimo įstatymas. 

7. Lietuvos Respublikos asmens duomenų teisinės apsaugos įstatymas. 

8. Lietuvos Respublikos viešųjų ir privačių interesų derinimo įstatymas. 

9. Lietuvos Respublikos teisės gauti informaciją iš valstybės ir savivaldybių institucijų ir 

įstaigų įstatymas. 

10. Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos įstatymas.  

11. Lietuvos Respublikos valstybės ir savivaldybių turto valdymo, naudojimo ir 

disponavimo juo įstatymas. 

12. Lietuvos Respublikos darbuotojų saugos ir sveikatos įstatymas  

13. Lietuvos Respublikos mokslo ir studijų įstatymas. 

14. Lietuvos Respublikos švietimo įstatymas. 

15. Lietuvos Respublikos asmens duomenų teisinės apsaugos įstatymas. 

16. Lietuvos Respublikos reglamentuojamų profesinių kvalifikacijų pripažinimo įstatymas. 

17. Lietuvos Respublikos saugiųjų dokumentų ir saugiųjų dokumentų blankų gamybos 

įstatymas. 

18. Lietuvos Respublikos gyventojų pajamų mokesčio įstatymas. 

19. Lietuvos Respublikos pridėtinės vertės mokesčio įstatymas. 

20. Lietuvos Respublikos nekilnojamojo turto mokesčio įstatymas. 

21. Lietuvos Respublikos pelno mokesčio įstatymas. 

22. Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos įstatymas. 

23. Lietuvos Respublikos finansinių ataskaitų audito įstatymas. 

24. Lietuvos Respublikos valstybinio socialinio draudimo įstatymas. 

25. Lietuvos Respublikos vidaus kontrolės ir vidaus audito įstatymas. 

26. Lietuvos Respublikos mokesčių administravimo įstatymas. 

27. Lietuvos Respublikos valstybės politikų, teisėjų, valstybės pareigūnų, valstybės 

tarnautojų, valstybės ir savivaldybių biudžetinių įstaigų darbuotojų pareiginės algos (atlygio) bazinio 

dydžio, taikymo 2021 metais įstatymas. 

28. Susitarimas dėl Lietuvos švietimo politikos (2021-2030). 

 

Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimai  

1. Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2010 m. gegužės 4 d. nutarimas Nr. 535 „Dėl 

Lietuvos kvalifikacijų sandaros aprašo patvirtinimo“. 

2. Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2020 m. rugsėjo 23 d. nutarimas Nr. 1037 „Dėl 

Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2017 m. kovo 1 d. nutarimo Nr. 149 „Dėl Lietuvos Respublikos 

mokslo ir studijų įstatymo įgyvendinimo“ pakeitimo. 

3. Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2017 m. birželio 21 d. nutarimas Nr.496 „Dėl 

Lietuvos Respublikos darbo kodekso įgyvendinimo“. 

4. Lietuvos Respublikos Vyriausybės 1999 m. birželio 3 d. nutarimas Nr. 719 „Dėl 

inventorizacijos tvarkos patvirtinimo“. 
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5. Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2001 m. sausio 5 d. nutarimas Nr. 16 „Dėl valstybės 

turto perdavimo valdyti, naudoti ir disponuoti juo tvarkos“. 

6. Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2001 m. spalio 19 d. nutarimas Nr. 1250 „Dėl 

pripažinto nereikalingu arba netinkamu (negalimu) naudoti valstybės ir savivaldybių turto nurašymo, 

išardymo ir likvidavimo tvarkos patvirtinimo“. 

7. Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2014 m. lapkričio 5 d. nutarimas Nr. 1229 „Dėl 

Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2001 m. gruodžio 14 d. nutarimo Nr. 1524 „Dėl valstybės 

materialiojo turto nuomos“ pakeitimo“. 

8. Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2014 m. lapkričio 5 d. nutarimas Nr. 1230 „Dėl 

Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2002 m. gruodžio 3 d. nutarimo Nr. 1890 „Dėl Valstybės turto 

perdavimo panaudos pagrindais laikinai neatlygintinai valdyti ir naudotis tvarkos aprašo 

patvirtinimo“ pakeitimo“. 

9. Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2015 m. vasario 11 d. nutarimas Nr. 148 „Dėl 

valstybės nekilnojamojo turto centralizuoto valdymo įgyvendinimo“. 

10. Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2009 m. kovo 18 d. nutarimas Nr. 196 „Dėl viešųjų 

pirkimų vykdymo naudojantis Centrinės viešųjų pirkimų informacinės sistemos priemonėmis“ 

11. Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2015 m. birželio 17 d. nutarimas Nr. 621 „Dėl 

perkančiosioms organizacijoms taikomų energijos vartojimo efektyvumo reikalavimų prekėms, 

paslaugoms ir pastatams“ 

12. Lietuvos Respublikos vyriausybės 2021-06-21 nutarimas Nr. 478 Dėl Lietuvos 

Respublikos Vyriausybės 2010 m. liepos 21 d. nutarimo Nr. 1133 „Dėl Lietuvos Respublikos 

Vyriausybės 2007 m. rugpjūčio 8 d. nutarimo Nr. 804 „Dėl Nacionalinės žaliųjų pirkimų įgyvendinimo 

programos patvirtinimo“ ir jį keitusių nutarimų pripažinimo netekusiais galios“ pakeitimo. 

13. Lietuvos Respublikos vyriausybės 2015-06-17 nutarimas Nr. 621 „Dėl perkančiosioms 

organizacijoms taikomų energijos vartojimo efektyvumo reikalavimų prekėms, paslaugoms ir 

pastatams“. 

14. Lietuvos Respublikos vyriausybės 2003-04-14 nutarimas Nr. 470 „Dėl Lietuvos 

Respublikos vidaus kontrolės ir vidaus audito įstatymo įgyvendinimo ir Vidaus audito tarnybos 

pavyzdinių nuostatų patvirtinimo“. 

15. Lietuvos Respublikos vyriausybės 2001-12-21 nutarimas Nr. 1568 „Dėl vidaus audito 

atlikimo“. 

16. Lietuvos Respublikos vyriausybės 2020-10-14 nutarimas Nr. 1114 „Dėl 2021 metais 

taikomo minimaliojo darbo užmokesčio“. 

 

Įsakymai  

1. Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2014 m. gruodžio 29 d. įsakymas Nr. 

V-1267 „Dėl švietimo ir mokslo ministro 2005 m. kovo 31 d. įsakymo Nr. ISAK-520 „Dėl LŠK – 

Lietuvos švietimo klasifikatoriaus patvirtinimo“ pakeitimo“. 

2. Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodžio 23 d. įsakymas Nr. 

V-1335 „Dėl Studijų, mokymo programų ir kvalifikacijų registro objektų registravimo tvarkos 

aprašo patvirtinimo“. 

3. Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. birželio 27 d. 

įsakymas Nr. V-757 „Dėl Valstybės švietimo ir mokslo stebėsenos tvarkos aprašo patvirtinimo“. 

4. Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministro 2017 m. gegužės 15 d. 

įsakymas Nr. V-362 „Dėl Diplomų, diplomų priedėlių ir studijų pažymėjimų blankų privalomosios 

formos rengimo, gamybos, apskaitos, registracijos ir išdavimo tvarkos aprašo ir Diplomo priedėlio 

pildymo rekomendacijų patvirtinimo“. 

5. Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2010 m. sausio 8 d. įsakymas Nr.V-

54 „Dėl Pedagogų rengimo reglamento patvirtinimo“. 

6. Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2014 m. gruodžio 23 d. įsakymas 

Nr.V-1265 „Dėl Rekomendacijų lygioms vyrų ir moterų galimybėms Lietuvos mokslo ir studijų 

institucijose užtikrinti patvirtinimo“. 
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7. Lietuvos Respublikos švietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. rugsėjo 2 d. 

įsakymas Nr. V-1593 „Dėl Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2017 m. Kovo 1 d. nutarimo Nr. 149 

„Dėl Lietuvos Respublikos mokslo ir studijų įstatymo įgyvendinimo“ 2.2–2.6 papunkčių 

įgyvendinimo“. 

8. Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2001 m. gegužės 28 d. įsakymas Nr. 

902 „Dėl išsilavinimo pažymėjimų blankų ir išsilavinimo pažymėjimų išdavimo, apskaitos ir 

saugojimo tvarkos patvirtinimo“. 

9. Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2014 m. gruodžio 18 d. įsakymas Nr. 

1227 „Dėl išsilavinimo pažymėjimų blankų registravimo tvarkos aprašo patvirtinimo“. 

10. Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2015 m. balandžio 7 d. įsakymas Nr. 

V-311 „Dėl valstybės nekilnojamo turto, valdomo švietimo ir mokslo ministerijos patikėjimo teise, 

perdavimo pagal panaudos sutartis kitiems subjektams, taisyklių patvirtinimo“. 

11. Lietuvos Respublikos finansų ministro 2014 m. rugsėjo 30 d. įsakymas Nr. 1K-306 

„Dėl Nuompinigių už valstybės ilgalaikio ir trumpalaikio materialiojo turto nuomą skaičiavimo 

taisyklių patvirtinimo“. 

12. Viešųjų pirkimų tarnybos direktoriaus 2017 m. birželio 29 d. įsakymas Nr. 1S-99 „Dėl 

Perkančiųjų organizacijų prašymų dėl Viešųjų pirkimų tarnybos sutikimų pateikimo ir nagrinėjimo 

taisyklių patvirtinimo“ 

13. Viešųjų pirkimų tarnybos direktoriaus 2017 m. gruodžio 28 d. įsakymas Nr. 1S-181 „Dėl 

Naudojimosi Centrine viešųjų pirkimų informacine sistema taisyklių patvirtinimo“ 

14. Viešųjų pirkimų tarnybos direktoriaus 2017 m. birželio 6 d. įsakymas Nr. 1S-80 „Dėl 

Viešųjų pirkimų ir pirkimų ataskaitų rengimo ir teikimo tvarkos aprašo, viešųjų pirkimų ir pirkimų 

ataskaitų formų patvirtinimo“ 

15. Viešųjų pirkimų tarnybos direktoriaus 2017 m. birželio 28 d. įsakymas Nr. 1S-96 „Dėl 

Skelbimų grąžinimo tvarkos aprašo patvirtinimo". 

16. Viešųjų pirkimų tarnybos direktoriaus 2017 m. birželio 7 d. įsakymas Nr. 1S-85 „Dėl 

Komisijos susipažinimo su pasiūlymais ar paraiškomis procedūros protokolų privalomųjų rekvizitų 

aprašo ir Komisijos susipažinimo su pasiūlymais ar paraiškomis pavyzdinių protokolų formų 

patvirtinimo“. 

17. Viešųjų pirkimų tarnybos direktoriaus 2017 m. birželio 19 d. įsakymas Nr. 1S-91 „Dėl 

Informacijos viešinimo Centrinėje viešųjų pirkimų informacinėje sistemoje tvarkos aprašo 

patvirtinimo“ 

18. Viešųjų pirkimų tarnybos direktoriaus 2017 m. birželio 21 d. įsakymas Nr. 1S-92 „Dėl 

Skelbimų teikimo Viešųjų pirkimų tarnybai tvarkos ir reikalavimų skelbiamai supaprastintų viešųjų 

pirkimų informacijai aprašo ir supaprastintų viešųjų pirkimų skelbimų tipinių formų patvirtinimo“. 

19. Viešųjų pirkimų tarnybos direktoriaus 2017 m. birželio 23 d. įsakymas Nr. 1S-93 „Dėl 

Nešališkumo deklaracijos tipinės formos patvirtinimo“ 

20. Viešųjų pirkimų tarnybos direktoriaus 2017 m. birželio 27 d. įsakymas Nr. 1S-94 „Dėl 

Numatomos viešojo pirkimo ir pirkimo vertės skaičiavimo metodikos patvirtinimo“ 

21. Viešųjų pirkimų tarnybos direktoriaus 2017 m. birželio 28 d. įsakymas Nr. 1S-95 „Dėl 

Kainodaros taisyklių nustatymo metodikos patvirtinimo“ 

22. Viešųjų pirkimų tarnybos direktoriaus 2017 m. birželio 28 d. įsakymas Nr. 1S-97 „Dėl 

Mažos vertės pirkimų tvarkos aprašo patvirtinimo“ 

23. Viešųjų pirkimų tarnybos direktoriaus 2017 m. birželio 29 d. įsakymas Nr. 1S-105 „Dėl 

Tiekėjo kvalifikacijos reikalavimų nustatymo metodikos patvirtinimo“ 

24. Viešųjų pirkimų tarnybos direktoriaus 2017 m. gegužės 17 d. įsakymas Nr. 1S-71 „Dėl 

 Lietuvos Respublikos įmonių ir institucijų, kompetentingų išduoti Lietuvos Respublikos viešųjų 

pirkimų įstatymo 51 straipsnio 2 dalyje nurodytus dokumentus, sąrašo patvirtinimo“. 

25. Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2015 m. birželio 18 d. įsakymas Nr. 1-154 

„Dėl prekių, išskyrus kelių transporto priemones, kurioms viešųjų pirkimų ir perkančiųjų subjektų 

atliekamų pirkimų metu taikomi energijos vartojimo efektyvumo reikalavimai, sąrašo patvirtinimo“. 

26. Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2011 m. birželio 28 d. įsakymas Nr. D1-508 

„Dėl produktų, kurių viešiesiems pirkimams ir pirkimams taikytini aplinkos apsaugos kriterijai, sąrašo, 

https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/c68cf630568711e7846ef01bfffb9b64
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/c68cf630568711e7846ef01bfffb9b64
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/c68cf630568711e7846ef01bfffb9b64
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aplinkos apsaugos kriterijų ir aplinkos apsaugos kriterijų, kuriuos perkančiosios organizacijos ir 

perkantieji subjektai turi taikyti pirkdami prekes, paslaugas ar darbus, taikymo tvarkos aprašo 

patvirtinimo“. 

27. Lietuvos Respublikos finansų ministro 2008 m. gruodžio 31 d. įsakymas Nr. 1K-465 

„Dėl valstybės ir savivaldybių biudžetinių įstaigų ir kitų subjektų žemesniojo lygio biudžeto vykdymo 

ataskaitų sudarymo taisyklių ir formų patvirtinimo“. 

28. Lietuvos Respublikos finansų ministro 2018 m. gegužės 31 d. įsakymas Nr.1K-206 „Dėl 

biudžeto sudarymo ir vykdymo formų“. 

29. Lietuvos Respublikos finansų ministro 2003 m. liepos 3 d. įsakymas Nr.1K-184 „Dėl 

Lietuvos Respublikos valstybės ir savivaldybių biudžetų pajamų ir išlaidų klasifikacijos patvirtinimo“. 

30. Lietuvos Respublikos finansų ministro 2008 m. gruodžio 22 d. įsakymas Nr.1K-455 „Dėl 

privalomojo bendrojo sąskaitų plano patvirtinimo“. 

31. Lietuvos Respublikos finansų ministro 2019 m. gruodžio 23 d. įsakymas Nr.1K-402 „Dėl 

vidaus audito įgyvendinimo“. 

32. Lietuvos Respublikos finansų ministro 2020 m. birželio 29 d. įsakymas Nr.1K-195 „Dėl 

vidaus kontrolės įgyvendinimo viešajame juridiniame asmenyje“. 
 

Įstaigos vidaus teisės aktai 

 

1. Įstaigos 2022-2024 m. strateginis planas (2022 m. kovo 30 d. įsakymas Nr.1-9).  

2. Įstaigos 2023 m. veiklos planas (2023 m. kovo 17 d. įsakymas Nr. 1-7).  

3. Įstaigos nuostatai (2016 m. lapkričio 8 d. Kauno miesto savivaldybės Tarybos sprendimas 

Nr. T-584).  

4. Įstaigos ugdymo planas.  

5. Finansų kontrolės taisyklės (2021 m. gruodžio 28 d. įsakymas Nr. 1-29).  

6. Darbo tvarkos taisyklės (2023 m . rugpjūčio 31 d. įsakymas Nr. 1-20).  

7. Darbo apmokėjimo tvarkos aprašas (2023 m. rugpjūčio 31 d. įsakymas Nr. 1-19).  

8. Mokyklos bendruomenės etikos kodeksas (2020 m. gruodžio 31 d. įsakymas Nr. 1-34).  

9. Informacinių ir komunikacinių technologijų naudojimo bei darbuotojų stebėsenos ir 

kontrolės darbo vietoje tvarka (2017 m. gruodžio 29 d. įsakymas Nr. 1-58).  

10. Viešųjų pirkimų organizavimo ir kontrolės tvarkos aprašas (2023 m. vasario 9 d. įsakymas 

Nr. 1-4/1).  

11. Lygių galimybių politika ir jos įgyvendinimo tvarka (2017 m. gruodžio 29 d. įsakymas Nr. 

1-57).  

  12. Smurto ir patyčių prevencijos ir intervencijos vykdymo tvarkos aprašas (2020 m. gruodžio 

31 d. įsakymas Nr. 1-37).  

13. Vaiko gerovės komisijos sudarymo ir jos darbo organizavimo tvarkos aprašas (2017 m. 

gruodžio 29 d. įsakymas Nr. 1-54).  

14. Mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo tvarkos aprašas (2019 m. rugsėjo 23 d. įsakymas 

Nr. 1-25). 

15. Įstaigos darbuotojų asmens duomenų tvarkymo taisyklės (2021 m. sausio 12 d. įsakymas 

Nr. 1-3).  

16. Įstaigos mokinių asmens duomenų tvarkymo taisyklės (2021 m. sausio 12 d. įsakymas Nr. 

1-4).  

17. Mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo tvarkos aprašas (2019 m. rugsėjo 23 d. įsakymas 

Nr. 1-25).  

18. Bendradarbiavimo su tėvais tvarkos aprašas (2019 m. gegužės 23 d. įsakymas Nr. 1-11).  

19. Pašalinių asmenų lankymosi Įstaigoje tvarka (2019 m. gruodžio 29 d. įsakymas Nr. 1-60). 

20. Darbo tarybos rinkimo ir veikimo tvarkos aprašas (2017 m. lapkričio 2 d. įsakymas Nr. 1-

45). 
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Kauno A. Kačanausko muzikos mokyklos 

vidaus kontrolės politikos  

3 priedas 

 

VIDAUS KONTROLĖS VIDINIS REGLAMENTAVIMAS 

 

Vidaus 

kontrolės 

sistemos 

elementas 

Taikomas integruotos 

vidaus kontrolės 

sistemos elemento 

principas 

Taikomo vidaus 

kontrolės sistemos 

elemento principo 

paaiškinimas 

Vidaus kontrolės 

dalyvis 

Nuorodos į įstaigos dokumentus, kuriuose nustatytos 

vidaus kontrolės dalyvių pareigos ir atsakomybė 

Kontrolės 

aplinka 

Profesinio elgesio 

principai ir taisyklės 

 Vadovai, 

darbuotojai 

Vidaus darbo tvarkos taisyklės, Mokyklos 

bendruomenės etikos kodeksas, pareigybių 

aprašymai; Lygių galimybių politika. 

 Kompetencija  Vadovai, 

metodinių tarybų 

pirmininkai, 

dokumentų 

specialistas 

Pareiginiai nuostatai, kvalifikacijos tobulinimo planas 

 Valdymo filosofija ir 

vadovavimo stilius 

 Vadovai Darbo tvarkos taisyklės, Bendruomenės skatinimo 

tvarkos aprašas 

 Organizacinė 

struktūra 

 Vadovai Nuostatai, Organizacinė struktūra 

 Personalo valdymo 

politika ir praktika 

 Vadovai, 

metodinių tarybų 

pirmininkai, 

dokumentų 

specialistas 

Pareiginiai nuostatai, Darbo apmokėjimo tvarkos 

aprašas, Lygių galimybių dokumentai; Mobingo 

prevencija 
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Rizikos 

vertinimas 

Rizikos veiksnių 

nustatymas 

 Vadovai, 

metodinių tarybų 

pirmininkai,  

ūkio padalinio 

vadovas 

Strateginis planas; Korupcijos prevencijos 

dokumentai; Turto apsauga ir apskaita, Viešųjų 

pirkimų tvarka;  
 Rizikos veiksnių 

analizė 

 

 Toleruojamos rizikos 

nustatymas 

 

 Reagavimo į riziką 

nustatymas 

 

Kontrolės 

veikla 

Kontrolės priemonių 

parinkimas ir 

tobulinimas 

Įgaliojimų, leidimų 

suteikimas 

Vadovai, 

metodinių tarybų 

pirmininkai, IT 

specialistas 

Strateginis planas, Pareiginiai nuostatai,  

  Prieigos kontrolė Informacinių ir komunikacijos technologijų 

naudojimo tvarka, Asmens duomenų tvarkymas, 

Pareiginiai nuostatai 

  Funkcijų atskyrimas Pareiginiai nuostatai, Organizacinė schema 

  Veiklos ir rezultatų 

peržiūra 

Strateginis planas, Metiniai planai, Metiniai pokalbiai 

  Veiklos priežiūra Pareiginiai nuostatai, metiniai planai 

 Technologijų 

naudojimas 

 Vadovai, 

darbuotojai 

Informacinių ir komunikacijos technologijų 

naudojimo tvarka, Asmens duomenų apsauga;  

 Politikos ir procedūrų 

taikymas 

 Vadovai, 

darbuotojai 

Visi įstaigos vidiniai dokumentai, tvarkos, taisyklės, 

aprašai, procedūros 

Informavimas 

ir 

Informacijos 

naudojimas 

 Vadovai, 

dokumentų 

specialistas, IT 

Dokumentų tvarkymo procedūros, Asmens duomenų 

apsauga 
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komunikavimas specialistas, 

darbuotojai 

 Vidaus komunikacija  Vadovai, 

darbuotojai 

Darbo tvarkos taisyklės, pareiginiai nuostatai,  

 Išorės komunikacija  Vadovai, 

metodinių tarybų 

pirmininkai 

Darbo tvarkos taisyklės, pareiginiai nuostatai 

Stebėsena Nuolatinė stebėsena ir 

periodiniai vertinimai 

 Vadovai, 

metodinių tarybų 

pirmininkai, 

darbuotojai 

Metinis veiklos planavimas, metinės užduotys 

 Trūkumų vertinimas 

ir pranešimas apie 

juos 

 Vadovai, 

metodinių tarybų 

pirmininkai 

Pareiginiai nuostatai 
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Kauno A. Kačanausko muzikos mokyklos 

vidaus kontrolės politikos  

4 priedas 

 

RIZIKOS VERTINIMAS IR VALDYMAS / PROTOKOLAS      
 

           
 

 
         

  

        

PARENGTA:   Data 
     

PERŽIŪRĖTA:   Data 
     

        

Veiklos sritis Rizikos veiksniai 

(priežastys) 

Rizikos 

vertinimas 

  Prevenciniai veiksmai Atsakingi 

asmenys 

Prevencinių 

veiksmų 

    Tikimy

bė 

Povei

kis 

Vertini

mas 

    rezultatyvu

mas 
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RIZIKOS VERTINIMO METODIKA            

            

            

Pagrindiniai rizikos valdymo tikslai:           

• Padėti Įstaigai veiksmingiausiu ir efektyviausiu būdu pasiekti užsibrėžtus tikslus. 

• Padėti įstaigos vadovui reaguoti ir sumažinti veiklos pablogėjimo tikimybę, pagerinti Įstaigos veiklą, priimti sprendimus dėl galimų veiklos pokyčių ateityje. 

            

Norint pasiekti šiuos tikslus, Įstaiga nustato rizikos veiksnius, atlieka rizikos veiksnių analizę, nustato toleruojamą riziką, numato reagavimo į riziką būdus ir 

priemones, vertina reagavimo į riziką priemonių rezultatyvumą. 

            
KOKYBINIS RIZIKOS 

VERTINIMAS            

Rizika nustatoma pagal du (2) parametrus:          

            

Tikimybė - kokia galimybė, kad žala 

atsiras. Labai tikėtina: Tikimybė, kad įvykis įvyks, yra didelė  

Tikimybės vertinimas: 

Gana 

tikėtina:   Tikimybė, kad įvykis įvyks, vertinama kaip pakankamai reali  

 Tikėtina Įvykis gali įvykti  

 Nelabai tikėtina Įvykis įmanomas, tačiau nelabai tikėtinas  

 Mažai tikėtina Nėra numatoma, kad įvykis įvyks  

            

Poveikis - pasekmių, padarytos žalos 

rimtumas. Kritinis 

Poveikis siejamas su Įstaigos veiklos sutrikimais, kurie gali sąlygoti tikslų 

nepasiekimą, ir bankroto tikimybe.  

Poveikio vertinimas: Reikšmingas 

Poveikis siejamas su Įstaigos veiklos sutrikimais, kurie gali turėti reikšmingų 

padarinių jos tikslų pasiekimui.  

 Vidutinis Poveikis turi tam tikrą neigiamą poveikį tikslų pasiekimui.  

 Nežymus Trumpalaikio pobūdžio ir nesąlygojantis reikšmingo veiklos sutrikimo įvykis.  
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 Nereikšmingas 

Poveikis beveik neveikia Įstaigos veiklos, būna susijęs su veiklos sutrikimais, kurie 

neturi pastebimos įtakos teikiamoms paslaugoms ir atliekamų užduočių vykdymui.  

            

            

            

      Tikimybė         

M - maža rizika 

V - vidutinė rizika, 

D - didelė rizika     

Mažai 

tikėtina 

(1 

balas) 

Nelabai 

tikėtina (2 

balai) 

Tikėtina 

(3 

balai) 

Gana 

tikėtina 

(4 

balai) 

Labai 

tikėtina 

(5 

balai)     

   

Nereikš- 

mingas (1 

balas) 

M M M V V 

    
Maža rizika priskiriama prie 

toleruojamos rizikos. P
o

v
ei

k
is

 
Nežymus 

(2 balai) 
M M V V V 

     

Toleruojama rizika - tai rizika, kurios 

valdyti nėra poreikio ar galimybės (gali 

būti toleruojama nereikšminga rizika, 

kurios pasireiškimo tikimybė maža, o 

priemonių rizikai mažinti sąnaudos yra 

didelės) 

  

 Vidutinis 

(3 balai) 
M V V V D 

    

  

Reikšmin- 

gas (4 

balai) 

V V V D D 

    

  

Kritinis (5 

balai) 
V V D D D 

    

            

REAGAVIMAS Į RIZIKĄ            

MAŽA RIZIKA 

Esamos rizikos valdymo priemonės yra pakankamos, nereikia imtis papildomų veiksmų. Kartą per metus atliekama 

rizikos stebėsena. 

VIDUTINĖ RIZIKA 

Riziką reikia reguliariai stebėti, kas pusė metų atlikti rizikos svarbos dinamikos įvertinimą. Dėti pastangas rizikos 

sumažinimui iki toleruojamos rizikos. Parengiami prevenciniai veiksmai. 
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DIDELĖ RIZIKA 

Vadovybės sprendimo reikalaujanti rizika. Siekiama sumažinti rizikos pasireiškimo tikimybę ir poveikį iki 

toleruojamos rizikos. Rizika mažinama nustatant papildomas kontrolės priemones. Parengiamas rizikos valdymo 

planas. 

            

            

            

            

Vartojami terminai ir sąvokos:            

Datos: Nurodomos dokumento parengimo ir peržiūros (atnaujinimo) datos, už parengimą ir peržiūrą atsakingi asmenys.   

Veiklos sritis: rizikos valdymas organizuojamas pagal keturias veiklos sritis (strateginių tikslų, veiklos tikslų, atsakomybės tikslų atitikties tikslų įgyvendinimas) 

Rizikos veiksniai: aplinkybės, galinčios daryti neigiamą poveikį Įstaigos veiklai. 

Prevenciniai veiksmai: veiksmai, kurių reikia imtis siekiant užkirsti kelią, sumažinti arba perkelti riziką. 

Atsakingi asmenys: Individas atsakingas už tai, kad rizikai užkirsti  būtų tinkamai imtasi atsakomųjų priemonių. 

Prevencinių veiksmų rezultatyvumas: pritaikytų prevencinių priemonių įvertinimas po tam tikro laiko. 
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Rizikos identifikavimas

Rizikos aprašymas

Atlikimo data :

Atsakingas darbuotojas :

KAUNO A. KAČANAUSKO MUZIKOS MOKYKLA

Rizikos valdymo planas Nr. 1 

Trumpas darbų aprašas

(pagrindinės atsakomybės, atlikimo datos)
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Kauno A. Kačanausko muzikos 

mokyklos vidaus kontrolės 

politikos 5 priedas 

 

KAUNO A. KAČANAUSKO MUZIKOS MOKYKLOS NUOLATINĖS STEBĖSENOS REZULTATAI 

----------------------------- 

(data) 

Kaunas 

Stebėsenos laikotarpis_________________________ 

Stebėsena atlikta pagal kiekvieną vidaus kontrolės elementą, nustatytą Vidaus kontrolės politikoje atsižvelgiant į kiekvieną elementą apibūdinančius principus. 

Eil. 

Nr. 

Vidaus kontrolės elementai Stebėsenos rezultatai/Pastebėjimai 

1. Kontrolės aplinka: profesinio elgesio principai ir taisyklės, 

kompetencija, valdymo filosofija ir vadovavimo stilius, 

organizacinė struktūra, personalo valdymo politika ir praktika 

 

2. Rizikos vertinimas  

3. Kontrolės veikla: įgaliojimų, leidimų suteikimas, prieigos 

kontrolė, funkcijų atskyrimas, veiklos ir rezultatų peržiūra, veiklos 

priežiūra, technologijų naudojimas, politikų ir procedūrų taikymas 

 

4. Informavimas ir komunikacija: vidinė ir išorinė komunikacija  

5. Stebėsena: nuolatinė stebėsena ir periodiniai vertinimai.  

Stebėsenos rezultatai teikiami įstaigos direktoriui kasmet ne vėliau kaip iki sausio 10 d. už praėjusius metus. 

Kiti pastebėjimai ir siūlymai dėl vidaus kontrolės: 
________________________________________________________________________________________________________________ 

Stebėseną atliko 

----------------                      ---------------------                       _________________ 

(pareigos)                             (parašas)                                   ( vardas, pavardė)
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Kauno A. Kačanausko muzikos mokyklos 

Vidaus kontrolės politikos 

6 priedas 

 
KAUNO A. KAČANAUSKO MUZIKOS MOKYKLOS 

VIDAUS KONTROLĖS VERTINIMAS 
 

 
202   -     -  Nr. 
Kaunas 
 

Eil. Nr. Bendri duomenys 
Ataskaitinio 
laikotarpio 
pabaigoje 

Praėjusio 
ataskaitinio 
laikotarpio 
pabaigoje 

1.  Įstaigoje patvirtintas pareigybių (etatų) skaičius.   

2.  Įstaigoje dirbančių darbuotojų skaičius.   

 Klausimai  Atsakymai 

Pažymėkite ✓ 

Kontrolės aplinka 

3.  
Ar įstaigos darbuotojai laikosi profesinio elgesio principų ir 
taisyklių? 

 Taip □ Ne □ 

4.  
Ar įstaigos darbuotojai vengia viešųjų ir privačių interesų 
konflikto?  

 Taip □ Ne □ 

5.  
Ar įstaigos vadovai formuoja teigiamą darbuotojų požiūrį į vidaus 
kontrolę? 

 Taip □ Ne □ 

6.  
Ar įstaiga siekia, kad darbuotojai turėtų tinkamą kvalifikaciją, 
pakankamai patirties ir reikiamų įgūdžių savo funkcijoms atlikti, 
pareigoms įgyvendinti ir atsakomybei už vidaus kontrolę suprasti? 

 Taip □ Ne □ 

7.  
Ar direktorius nustato politiką, procedūras ir formuoja praktiką, 
skatinančią ir motyvuojančią darbuotojus siekti geriausių veiklos 
rezultatų, prižiūri, kaip įgyvendinama vidaus kontrolė?  

 Taip □ Ne □ 

8.  
Ar darbuotojai motyvuojami priemonėmis numatytomis įstaigos 
darbo tvarkos taisyklėse ir Darbo apmokėjimo sistemoje, o taip 
pat atliekant metinį veiklos vertinimą/įsivertinimą? 

 Taip □ Ne □ 

9.  
Ar direktoriaus patvirtintoje organizacinėje struktūroje, 
nustatomas  darbuotojų pavaldumas ir atskaitingumas, pareigos 
vykdant įstaigos veiklą ir įgyvendinant vidaus kontrolę?  

 Taip □ Ne □ 

10.  
Ar organizacinė struktūra detalizuojama įstaigos nuostatuose, 
pareigybių sąraše, pareigybių aprašymuose ir kituose 
dokumentuose? 

 Taip □ Ne □ 

11.  

Ar įstaigoje formuojama tokia personalo politika, kuri skatintų 
pritraukti, ugdyti ir išlaikyti kompetentingus darbuotojus, 
taikomos tinkamos prevencinės priemonės, skirtos darbuotojų 
darbingumui, sveikatai ir gyvybei darbe išsaugoti?  

 Taip □ Ne □ 

Rizikos vertinimas 

12.  Ar atliekamas rizikos veiksnių nustatymas?  Taip □ Ne □ 

13.  Ar vykdoma rizikos veiksnių analizė?  Taip □ Ne □ 

14.  Ar vykdomas toleruojamos rizikos nustatymas?  Taip □ Ne □ 

15.  Ar vykdomas reagavimo į riziką numatymas?  Taip □ Ne □ 

16.  Ar atliekamas rizikos mažinimas?  Taip □ Ne □ 

17.  Ar atliekamas rizikos perdavimas?  Taip □ Ne □ 

18.  Ar atliekamas rizikos toleravimas?  Taip □ Ne □ 

19.  Ar esant poreikiui vengiama rizikos?  Taip □ Ne □ 

Kontrolės veikla 
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20.  
Ar užtikrinama, kad būtų atliekamos tik įstaigos direktoriaus 
nustatytos procedūros? 

 Taip □ Ne □ 

21.  
Ar užtikrinama, kad turtu ir dokumentais naudosis įgalioti 
(paskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai būtų apsaugoti nuo 
neteisėtų veikų? 

 Taip □ Ne □ 

22.  
Ar įstaigos uždaviniai ir funkcijos priskiriami atitinkamoms 
darbuotojų pareigybėms? 

 Taip □ Ne □ 

23.  
Ar darbuotojų pareigos ir atsakomybė nustatoma darbuotojų 
pareigybių aprašymuose? 

 Taip □ Ne □ 

24.  
Ar periodiškai peržiūrimos veiklos sritys, procesai ir rezultatai, 
siekiant užtikrinti jų atitiktį įstaigos tikslams ir reikalavimams?  

 Taip □ Ne □ 

25.  

Ar vertinama veikla teisėtumo, ekonomiškumo, efektyvumo ir 
rezultatyvumo požiūriu, palyginami ataskaitinio laikotarpio 
veiklos rezultatai su planuotais ir (arba) praėjusio ataskaitinio 
laikotarpio veiklos rezultatais? 

 Taip □ Ne □ 

26.  

Ar prižiūrima įstaigos veikla (užduočių skyrimas, peržiūra ir 
tvirtinimas) siekiant, kad kiekvienam darbuotojui būtų aiškiai 
nustatytos jo pareigos ir atsakomybė, kad sistemingai būtų 
prižiūrimas kiekvieno darbuotojo darbas ir prireikus periodiškai už 
jį atsiskaitoma?  

 Taip □ Ne □ 

27.  
Ar darbuotojams kiekvieniems kalendoriniams metams 
nustatomos metinės užduotys, siektini rezultatai ir jų vertinimo 
rodikliai, atliekami kasmetiniai darbuotojų veikos vertinimai? 

 Taip □ Ne □ 

28.  Ar atliekama finansų kontrolė (išankstinė)?  Taip □ Ne □ 

29.  Ar atliekama finansų kontrolė (einamoji)?  Taip □ Ne □ 

30.  Ar atliekama finansų kontrolė (paskesnė)?  Taip □ Ne □ 

31.  

Ar įstaigoje įdiegtos ir palaikomos patikimos informacinių 
technologijų sistemos ir užtikrinama saugi ir nenutrūkstama šių 
sistemų, ypač susijusių su duomenų, informacijos kaupimu, 
apdorojimu, naudojimu ir saugojimu, veikla, parengti veiklos 
tęstinumo planai? 

 Taip □ Ne □ 

32.  

Ar kontrolės veikla įgyvendinama taikant atitinkamas įstaigos 
politikas ir procedūras (reglamentuojama nustatant įstaigos 
tikslus, organizacinę struktūrą, veiklos sritis ir vidaus kontrolės 
procedūras)? 

 Taip □ Ne □ 

Informavimą ir komunikacija 

33.  
Ar įstaiga gauna, rengia ir naudoja aktualią, išsamią, patikimą ir 
teisingą informaciją, atitinkančią jai nustatytus reikalavimus ir 
palaikančią vidaus kontrolės veikimą? 

 Taip □ Ne □ 

34.  
Ar įstaigos darbuotojai yra informuoti apie veiklos rezultatus, 
pokyčius, riziką ir vidaus kontrolės veikimą?  

 Taip □ Ne □ 

35.  
Ar vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodekso 
nuostatomis, įstaigoje  įgyvendinamas reguliarus  darbuotojų ir jų 
atstovų informavimas ir konsultavimas? 

 Taip □ Ne □ 

36.  
Ar vykdomas informacijos perdavimas išorės informacijos 
vartotojams ir informacijos iš jų gavimas naudojant įstaigoje 
įdiegtomis komunikacijos priemonėmis? 

 Taip □ Ne □ 

Stebėsena 

37.  

Ar atliekama reguliari įstaigos valdymo ir priežiūros veikla ir (ar) 
atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrolė įstaigoje 
įgyvendinama pagal šią Politiką ir ar ji atitinka pasikeitusias 
veiklos sąlygas? 

 Taip □ Ne □ 
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38.  

Ar nuolatinė stebėsena integruojama į kasdienę įstaigos veiklą ir 
atliekama darbuotojams vykdant reguliarią (atitinkamų įstaigos 
veiklos sričių) valdymo ir priežiūros veiklą bei kitus veiksmus pagal 
pavestas funkcijas (atliekant savo pareigas)? 

 Taip □ Ne □ 

39.  
Ar periodinių vertinimų apimtį ir dažnumą lemia įstaigos rizikos 
vertinimas ir nuolatinės stebėsenos rezultatai (nustačius tam 
tikrus veiklos trūkumus)? 

 Taip □ Ne □ 

40.  
Ar periodinius vertinimus ataskaitiniu laikotarpiu atliko kito VJA 
Centralizuoto vidaus audito skyrius/tarnyba? 

 Taip □ Ne □ 

41.  
Ar apie vidaus kontrolės trūkumus, nustatytus nuolatinės 
stebėsenos ir (ar) periodinių vertinimų metu yra informuotas 
įstaigos vadovas ir kiti sprendimus priimantys darbuotojai?  

 Taip □ Ne □ 

Komentarai. 
_______________________________________________________________________________ 
_______________________________________________________________________________ 
 

Pagal pateiktus įstaigos duomenis, atliktą vertinimą ir turimus duomenis, įstaigos vidaus kontrolės būklė 
įvertinta (labai gerai, gerai, patenkinamai, silpnai): _________________ . 

 

 
_____________________ __________ _________________ 

 
_____________________ __________ _________________ 

 
_____________________ __________ _________________ 

 

 

 


